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Semestrul  I 

(14 săptămâni) 

Semestrul  II 

(14 săptămâni) 

Nr.ore / săpt. 

FV Credite 

Nr.ore / săpt. 

FV Credite 
C S L/P Total C S L/P Total 

1 Managementul resurselor umane 
Human Resources 

Management 
LMRU.I.01 DAP 2 2 - 4 E 6 - - - - - - 

2 
Evaluarea activelor necorporale şi a capitalului 

uman 

Valuation of Intangible 

Assets and Human Capital 
LMRU.I.02 DAP 2 2 - 4 E 6 - - - - - - 

3 
Motivaţie şi leadership – perspective 

organizaţionale 

Motivation  and leadership-

organizational perspectives 
LMRU.I.03 DSI 2 1 - 3 E 6 - - - - - - 

4 Tehnica negocierilor şi soluţionarea conflictelor 
Negotiations Technics and 

Conflict Resolution 
LMRU.I.04 DSI 2 2 - 4 E 6 - - - - - - 

5 Reglementarea juridică a relaţiilor de muncă  
Legal Regulation of Labor 

Relations 
LMRU.II.05 DAP - - - - - - 2 1 - 3 E 6 

6 Strategii şi politici în domeniul resurselor umane  
Strategies and Policies in 
Human Resources 

LMRU.II.06 DCA - - - - - - 2 2 - 4 E 6 

7 Lideranţa – conducerea pe bază de principii 
Leader - Leadership Based 

on Principles 
LMRU.II.07 DCA - - - - - - 2 1 - 3 E 6 

8 Metodologii de cercetare Research Methodologies LMRU.II.08 DSI - - - - - - 1 2 - 3 V 6 

Discipline opţionale (una la alegere) 

9 Limba modernă în afaceri. Competenţe aplicate  
Modern language in 

business. Applied skills 
LMRU.I.09 

DAP - - 2 2 V 6 - - - - - - 10 Comunicare de afaceri în limba străină 
Business communication in a 

foreign language 
LMRU.I.10 

11 Corespondenţă comercială în limba străină 
Commercial correspondence 

in a foreign language 
LMRU.I.11 

12 Managementul relaţiilor publice  Public relations management  LMRU.II.12 

DSI - - - - - - 1 2 - 3 V 6 
13 Management multicultural Multicultural management LMRU.II.13 

14 Comunicare, digital media şi publicitate   
Communication, digital 
media and advertising  

LMRU.II.14 

Total ore pe semestru/an, total probe pe semestru si total credite pe semestru 8 7 2 17 4E+1V 30 8 8 - 16 3E+2V 30 
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PLAN DE ÎNVĂTĂMÂNT 
Anul de studiu: II 
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Semestrul  III 

(14 săptămâni) 

 

Semestrul  IV 

(12 săptămâni +  

2 săptămâni Stagiu  

pentru elaborarea  

lucrării de disertaţie) 

 

Nr.ore / săpt. 

FV Credite 

Nr.ore / săpt. 

FV Credite 
C S L/P Total C S L/P Total 

1 Competitivitate şi creativitate Competitiveness and Creativity LMRU.III.01 DAP 2 1 - 3 E 6       

2 Leadeship şi planificare strategică Leadeship and Strategic Planning LMRU.III.02 DAP 2 2 - 4 E 6       

3 
Comunicare şi responsabilitate socială  

Communication and Social 
Responsibility 

LMRU.III.03 DCA 1 2 - 3 V 6       

4 Recrutarea, selecţia şi evaluarea 

resurselor umane  

Recruitment, Selection and Valuation 

of Human Resources 
LMRU.III.04 DSI 2 2 - 4 E 6       

5 Etică şi deontologie în management Ethics and deontology in management LMRU.IV.05 DAP - - - - - - 2 - - 2 E 6 

6 Managementul culturii organizaţionale Organizational Culture Management LMRU.IV.06 DCA       2 1 - 3 E 6 

7 Practică de specialitate Professional practical training LMRU.IV.07 DAP - - - - - - - - 7 7 V 3 

8 Cercetare ştiinţifică pentru elaborarea 

lucrării de disertaţie 

Scientific research for dissertation 

thesis  

LMRU.IV.08 
DSI - - - - - - 2 - - 2 V 5 

9 Stagiu pentru elaborarea lucrării de 
disertaţie 

Internship for dissertation  thesis 
development 

LMRU.IV.09 
DAP - - - - - - 2 săptămâni V 4 

Discipline opţionale (una la alegere) 

10 Instituţii şi instrumente de finanţare a 

proiectelor internaţionale 

Institutions and instruments to finance 

international projects 
LMRU.III.10 

DAP 2 2 - 4 E 6 - - - - - - 
11 Standarde internaţionale de raportare 

financiară 

International financial reporting 

standards 
LMRU.III.11 

12 Metode şi tehnici de analiză financiară Methods and techniques for financiar 

analysis 
LMRU.III.12 

13 Managementul brand-urilor  International brands management LMRU.IV.13 

DSI - - - - - - 2 1 - 3 E 6 

14 
Leadership şi comunicare interculturală 

Leagership and Intercultural 

Communication 

LMRU.IV.14 

15 Uzanţe de protocol  Protocol courtesy in international 
affairs 

LMRU.IV.15 

Total ore pe semestru/an, total probe pe semestru si total credite pe semestru 9 9 - 18 4E+1V 30 8 2 7 17 3E+3V 30 

Promovarea lucrării de disertaţie - - - - - - - - - - - 10 
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CENTRALIZATOR AL INDICATORILOR  

PRIVIND ORGANIZAREA PROGRAMULUI DE MASTERAT 
 

 

Nr. 

crt. 

INDICATOR NIVEL NIVEL cf. Standard 

ARACIS 

1 Durata programului de studii 2 ani = 4 semestre 2 ani = 4 semestre 

2 
Durata unui semestru de activitate 

didactică 

14 săptămâni / semestru 

Semestrul IV cuprinde 12 săptămâni 

activităţi didactice şi 2 săptămâni 

dedicate elaborării lucrării de 

disertaţie 

14 săptămâni, inclusiv 

stagiile activităţii practice şi 

de elaborare a lucrării de 

disertaţie 

3 
Numărul de ore de activitate didactică 

pe săptămână 

Semestrul I – 17 ore 

Semestrul II – 16 ore 

Semestrul III – 18 ore 

Semestrul IV – 17 ore 

Număr mediu de ore / semestru = 

17,00 ore 

12 – 20 ore 

4 

Numărul de ore didactice organizate 

pentru întregul ciclu al studiilor de 

masterat 

17x14 + 16x14 + 18x14 + 17x12 = 

238 + 224 + 252 + 204 = 918 ore 672 – 1120 ore 

5 Numărul de discipline pe semestru 

Semestrul I – 5 discipline 

Semestrul II – 5 discipline 

Semestrul III – 5 discipline 

Semestrul IV – 6 discipline 

Număr mediu de discipline / 

semestru = 5,25 

Min.3 – Max.8 

6 Numărul total de credite obligatorii 120 ECTS 120 ECTS 

7 
Numărul de credite obligatorii pe 

semestru 

30 ECTS 
30 ECTS 

8 Durata practicii de specialitate 

Disciplina „Practica de specialitate” 

– semestrul IV = 7 ore/săpt. x 12 

săptămâni = 84 ore 

84 – 90 ore 

9 
Numărul de credite alocate pentru 

practica de specialitate 

3 ECTS 
3 ECTS 



10 
Durata pentru elaborarea lucrării de 

disertaţie 

2 săptămâni la sfârşitul semestrului 

IV 
Minim 2 săptămâni 

11 
Numărul de credite alocat pentru 

promovarea lucrării de disertaţie 

10 ECTS 
10 ECTS 

12 

Raportul dintre numărul orelor 

aplicative (seminare, laboratoare, 

proiecte, stagii de practică) şi numărul 

orelor de curs 

Semestrul I = 9/8 = 1,12 

Semestrul II = 8/8 = 1 

Semestrul III = 9/9 = 1 

Semestrul IV = 9/8 =1,38 

Raport  pe ciclu de studii  = 35/33 = 

1,06 

1 – 1,5 

13 Numărul de examene pe semestru 

Semestrul I = 4/5 = 80% 

Semestrul II = 3/5 = 60% 

Semestrul III = 4/5 = 80% 

Semestrul IV = 3/6 = 50% 

Raport  pe ciclu de studii  = 14/21= 

66% 

Minim 50% din total 

evaluări 

14 
Numărul de săptămâni pentru 

sesiunile de examene pe semestru 

Semestrul I = 3 săptămâni 

Semestrul II = 2 săptămâni 

Semestrul III = 3 săptămâni 

Semestrul IV = 2 săptămâni 

Min. 2 săptămâni 

15 
Numărul de săptămâni pentru 

sesiunile de restanţe 

3 săptămâni 

An terminal = 1 săptămână  
Min. 1 săptămână 

16 
Elaborarea lucrării de finalizare a 

studiilor 

În semestrul IV: 

„Cercetare ştiinţifică pentru 

elaborarea lucrării de disertaţie” – 2 

ore/săpt. 

„Stagiu pentru elaborarea lucrării de 

disertaţie” – 2 săptămâni 

În semestrul IV, două 

discipline: cercetare 

ştiinţifică şi stagiu pentru 

elaborarea lucrării 

17 

Discipline care dezvoltă competenţe 

de conversaţie într-o limbă de 

circulaţie internaţională 

În semestrul I au fost prevăzute 

următoarele discipline, studiate în 

limba engleză sau germană: 

1. Limba modernă în afaceri. 

Competenţe aplicate 

2. Comunicare de afaceri în limba 

străină 

3. Corespondenţă comercială în 

limba străină 

Cel puţin două discipline 

18 
Ponderea disciplinelor care definesc 

domeniul de masterat 

Pe întreg ciclul de studii 

21/29 = 72% 
Cel puţin 50% 
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